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Lee Corbinowi,
ktory rozpalit we mnie ogien zycia intelektualnego
i nauczyt jak mysled.
— Kevin

Tym matym facetom, czesto zrzedzacym w kacie,
ktorzy przez cate wieki mowili rzeczy typu:
miale$ racje bardziej, niz ci si¢ zdawato.

— Robin
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PRZEDMOWA

Cho¢ Robin pisal na blogu o tematach pokrewnych od ponad
dekady, ksiazka, ktérg macie w rekach albo na ekranach, nie po-
wstalaby, gdyby nie inicjatywa Kevina. W roku 2013 zastanawiat
si¢ on nad drugim podejsciem do doktoratu, ale zamiast tego za-
sugerowal Robinowi, zeby dali spokoj akademickim formalno-
$ciom i zwyczajnie razem rozmawiali i pracowali — nieformalnie,
jako doktorant i jego konsultant. Oto owoc naszej wspodtpracy
— swego rodzaju doktorat. A to, jak si¢ wydaje drogi czytelniku,
czyni cie cztlonkiem komisji oceniajace;j.

W przeciwienstwie jednak do standardowej pracy naukowej,
ta rosci sobie mniejsze pretensje do oryginalnosci. Nasza teza
podstawowa, Ze jestesmy strategicznie slepi na kluczowe aspek-
ty kierujacych nami motywow, krazyta gdzies miedzy ludzmi
w tej czy innej formie przez cale tysiaclecia. Mowili o niej nie
tylko poeci, dramatopisarze i filozofowie, ale réwniez niezlicze-
ni wiekowi starcy — przynajmniej jesli dopadto sie ich prywat-
nie i w dobrym nastroju. A jednak wydaje si¢ nam, ze teza ta
jest pomijana w tekstach naukowych. Mozesz przeczyta¢ mase
ksigzek, a mimo to sie z nig nie zetkngé. Robin bardzo chetnie
zapoznalby si¢ z tym pogladem zaraz na poczatku kariery na-
ukowej, co pomogloby mu unikna¢ wielu slepych zautkow. Tak
wiec mamy nadzieje, ze przyszli naukowcy beda mogli znalez¢
przynajmniej jedna ksigzke w swojej bibliotece, ktora wyraziscie
artykutuje wspomniang teze.

Teraz, gdy nadajemy naszej ksigzce ostatnie szlify, stwier-
dzamy, ze nasze mysli w znacznej mierze btadza gdzies indziej.
Czesciowo wynika to z innych zadan i projektow, ktore krzykli-
wie domagaja si¢ naszej uwagi, ale rowniez z tego, ze zwyczajnie
naprawde trudno jest dtugo i uwaznie przygladac si¢ naszym



samolubnym motywacjom — temu, co nazwalismy ,stoniem

w naszym mozgu”. Nawet my, autorzy poruszajacej ten temat

ksiazki, czujemy ulge mogac zwrdci¢ wzrok gdzie indziej i po-

zwoli¢ naszym umystom wedrowac po bezpieczniejszych, bar-
dziej przyjemnych tematach.

JesteSmy w pewnej mierze ciekawi, jak Swiat zareaguje na te
ksiazke. Wstepne recenzje sa niemal jednogtosnie pozytywne
i spodziewamy sie, ze typowy czytelnik zaakceptuje z grubsza
dwie trzecie naszych twierdzen na temat ludzkich motywacji
i instytucji. Mimo to trudno nam sobie wyobrazi¢, by gléwna
teza tej ksigzki spotkata si¢ z szeroka akceptacja w jakiejs wiek-
szej grupie ludzi, nawet wsréd naukowcow. Jako ze umysty lep-
sze od naszych od dawna wysuwaly podobne idee, co wywo-
tywato nikly widoczny efekt, podejrzewamy, ze ludzkie mozgi
i kultury musza mie¢ odpowiednie przeciwciata, ktére pozwala-
ja trzymac tego rodzaju pomysty na dystans.

Co oczywiste, zadna taka praca nie moglaby powstaé bez
wsparcia spotecznosci réznych osob. Jestesmy wdzieczni za
rady, informacje zwrotne i zachety szerokiej grupie kolegéw,
przyjaciot i cztonkéw rodziny:

e Agentce zajmujacej si¢ nasza ksiazka, Teresie Hartnett oraz
wydawcom, Lynnee Argabright i Joan Bossert.

e Za informacje zwrotne na temat wczesnych szkicow niech
podziekowania przyjma: Scott Aaronson, Shanu Athiparam-
bath, Mills Baker, Stefano Bertolo, Romina Boccia, Joel Bor-
gen, Bryan Caplan, David Chapman, Tyler Cowen, Jean-Lo-
uis Dessalles, Jay Dixit, Kyle Erickson, Matthew Fallshaw,
Charles Feng, Joshua Fox, Eivind Kjfrstad, Anna Krupitsky,
Brian Leddin, Jeff Lonsdale, William MacAskill, Dave Mc-
Dougall, Geoffrey Miller, Luke Muehlhauser, Patrick O’Shau-
ghnessy, Laure Parsons, Adam Safron, Carl Shulman, May-
eesha Tahsin, Toby Unwin i Zach Weinersmith.



Robin nie otrzymal na te ksigzke zadnego wsparcia finan-
sowego, podobnie na zwigzane z nig badania, za wyjatkiem
tego, z czym wiaze si¢ swoboda pracy na uczelni. Za ten
szczegolny przywilej chciatby podziekowac swoim kolegom
z George Mason University.

Za dodatkowe wsparcie, zachety, pomysty i inspiracje, Ke-
vin chciatby podziekowac Nickowi Barrowi, Emilio Cecconi,
Ianowi Chengowi, Adamowi D" Angelo, Josephowi Jordania,
Dikranowi Karagueuzianowi, Jenny Lee, Justinowi Mareso-
wi, Robinowi Newtonowi, lanowi Padghamowi, Sarze Perry,
Venkatowi Rao, Navalowi Ravikantowi, Darceyowi Riley-
owi, Nakulowi Santpurkarowi, Joemu Shermetaro, Prasan-
nie Srikhanta’emu, Alexowi Vartanowi oraz Francelle Wax,
ze specjalnym wyrdznieniem dla Charlesa Fenga za sugestie,
by myslec¢ o tej ksiazce jak o pracy naukowej oraz Jonathana
Lonsdale’a za podpowiedz, by znalez¢ sobie ,, doradce dok-
toranckiego”. Kevin jest rowniez szczegolnie wdzieczny za
wsparcie swoim rodzicom, Steve’owi i Valerie, oraz Zonie
Dianie.

Na koniec Kevin chciatby podzigkowac Lee Corbinowi, swo-
jemu mentorowi i przyjacielowi, ktory jest z nim od 25 lat.
Ten projekt nie bytby mozliwy bez wplywu Lee.






WPROWADZENIE

Stori w pokoju, wazna kwestia, ktdrej ludzie nie chca zauwazy¢
lub sie nig zaja¢; tabu spoteczne.

Stori w mozgu, wazny, lecz niezauwazany aspekt dziatania
umystu; tabu introspekcyjne.

Robin po raz pierwszy zauwazyt stonia w roku 1998.

Whtasnie obronit doktorat na California Institute of Technology,
gdzie studiowal kompilacyjng teori¢ ekonomii, po czym zaczat
dwuletnig habilitacje z zakresu opieki zdrowotnej. Z poczatku
skupiat sie¢ na standardowych pytaniach: Ktdre sposoby leczenia
sa skuteczne? Dlaczego szpitale i firmy ubezpieczeniowe dziata-
ja tak, a nie inaczej? I wreszcie jak sprawi¢, by caty system stal sie
bardziej efektywny?

W miare jednak jak wgryzal si¢ w literature przedmiotu,
zaczal zauwazad, ze zawarte w niej dane jako$ nie sktadaja sie
w spojna catos¢ i wkrotce zaczal kwestionowac¢ nawet najbar-
dziej podstawowe, fundamentalne zatozenia. Dlaczego pacjenci
spedzaja tyle czasu pod okiem opieki medycznej? Zeby stac sie
zdrowszymi. To ich jedyny cel, prawda? Moze nie. Zastanéwmy
si¢ nad kilkoma intrygujacymi danymi, jakie odkryt Robin. Za-
cznijmy od tego, ze ludzie w krajach rozwinietych konsumuja
o wiele za duzo medycyny (wizyt u lekarzy, lekarstw, badan dia-
gnostycznych, itd.), to znaczy znacznie wigcej, niz im potrzeba,
by zachowa¢ zdrowie. Przyktadowo zakrojone na szeroka ska-
le badania, przeprowadzone na prébach losowych, odkryly, ze
jesli ludziom przyzna si¢ prawo do darmowego korzystania ze
stuzby zdrowia, konsumujg znacznie wiecej ustug medycznych
(w stosunku do niesubsydiowanej grupy kontrolnej), a jednak
wecale nie s3g w sposdb znaczacy zdrowsi. Tymczasem $rodki po-
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zamedyczne (przykladowo wysitki zmierzajace do zmniejszenia
stresu, poprawy diety, ¢wiczenia, sen czy jakos¢ powietrza) maja
znacznie wigkszy wpltyw na zdrowie, a mimo to ani pacjenci, ani
ludzie formutujacy polityke w stuzbie zdrowia nie stosuja ich
zbyt chetnie. Pacjentéw tatwo zadowoli¢ pozorami dobrej opie-
ki medycznej i wykazujg uderzajaco niewielkie zainteresowanie
glebszym drazeniem tematu — przykladowo zasiegnieciem opi-
nii drugiego specjalisty albo sprawdzeniem statystyk wynikow
leczenia przez konkretnego lekarza czy szpital. Jedno naprawde
zadziwiajace badanie pokazalo, ze zaledwie 8% pacjentéw, ma-
jacych sie poddac niebezpiecznej operacji serca, byto skfonnych
zaptaci¢ 50 dolaréw, aby dowiedzie¢ sig, jak przedstawia sie
odsetek zgondéw podczas tego zabiegu w pobliskich szpitalach.
Wreszcie ludzie wydaja przesadnie wielkie sumy na heroiczna
opieke paliatywna, chociaz tansza jest zwykle rownie skutecz-
na w kwestii przedtuzania zycia, a nawet lepsza, jesli chodzi
o zachowanie jego jakosci. Jesli zatem zebrac wszystkie te zagad-
kowe informacje, to rodza one powazne watpliwosci, jezeli cho-
dzi o prosty poglad, Ze w medycynie chodzi wytacznie o samo
zdrowie.

By wyjasni¢ te i inne zagadki, Robin podszedt do tematu
w sposob niezwykty wsrod ekspertow od polityki zdrowotnej.
Zasugerowal, ze przy kupowaniu ustug medycznych ludzmi
moga kierowacd inne motywy, tj. wykraczajace poza zwykla chec¢
stania si¢ zdrowszym, i Ze s3 one w znacznej mierze nieuswiado-
mione. Dokonujac introspekcji, widzimy tylko motywacje zdro-
wotna, ale jesli odchodzac od samych zachowan uczynimy krok
w tyti dokonamy zewnetrznej triangulacji naszych pobudek, za-
czyna sie wytania¢ ciekawszy obraz.

Kiedy maty berbe¢ si¢ potknie i zedrze kolano, jego mama po-
chyla sie i catuje zranione miejsce. Nie nastepuje zadne faktyczne
leczenie, ale obie strony doceniaja ten rytuat. Maluch czuje kom-
fort, wiedzac ze mama jest przy nim i mu pomoze, zwlaszcza
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jesli stanie sie co$ powazniejszego. Matka ze swej strony chce
pokazad, ze syn moze na nia liczy¢. Ten drobny, prosty przyktad
demonstruje, jak mozemy by¢ zaprogramowani, by szukac i za-
pewniac opieke, nawet jesli nie jest ona medycznie skuteczna.

Hipoteza Robina jest taka, ze podobna wymiana wyziera
z naszego wspotczesnego systemu opieki zdrowotnej, tyle Ze jej
nie zauwazamy, bo maskuje ja catoksztatt faktycznego leczenia.
Innymi stowy kosztowna opieka medyczna faktycznie nas leczy,
ale rownoczesnie stanowi wyszukana, dorosta wersje ,, pocatuje
kuku”. W wyniku tej transakcji pacjent otrzymuje zapewnienie
0 wsparciu spolecznym, podczas gdy ci, ktérzy mu je gwaran-
tuja, maja nadzieje na niewielki utamek lojalnosci ze strony pa-
gjenta. A po ,catujacej’, czy tez wspierajacej stronie wymiany
sa nie tylko lekarze, ale wszyscy, ktérzy pomagaja pacjentowi
w zaistnialej sytuacji: wspotmatzonek nalegajacy na wizyte u le-
karza, przyjacidtka pilnujaca dzieci, szef, ktory staje sie bardziej
pobtazliwy w kwestii termindéw, a nawet cate instytugje, jak pra-
codaweca czy rzad, ktore wyktadaja pienigdze na ubezpieczenie
zdrowotne. Kazda z tych grup ma nadzieje na zyskanie nieco lo-
jalnosci w zamian za wsparcie. Finalny rezultat jest jednak taki,
ze koniec koncow pacjenci otrzymuja wigcej opieki medycznej,
niz jest to konieczne dla zdrowia.

Nasuwa si¢ wniosek, ze w medycynie nie chodzi wytacznie
o zdrowie, lecz réwniez o okazywanie troski.

Nie oczekujemy, Ze nasi czytelnicy z miejsca uwierza w ta-
kie wyjasnienie. Przyjrzymy sie¢ temu bardziej szczegdétowo
w Rozdziale XIV. Na razie wazne jest, by nabra¢ pewnego poje-
cia na temat natury wyjasnienia, jakie proponujemy. Po pierwsze
chcemy zasugerowacd, ze kluczowe zachowania ludzi sg czesto
kierowane przez wiele motywacji, nawet te, ktére wydaja sie
dos¢ proste, jak zapewnianie i korzystanie z opieki medyczne;j.
Nie powinno nas to zbytnio zaskakiwac. Badz co badz ludzie sa
ztoZzonymi stworzeniami. Po drugie jednak, i to jest wazniejsze,
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sugerujemy, ze nie zdajemy sobie sprawy z czesci tych pobudek.
Nie uswiadamiamy ich sobie w petni. Tymczasem motywacje
te nie maja rozmiardw myszy, ktére mogtyby dyskretnie biegac
sobie gdzies z tylu naszej glowy. Sa one wielkie jak ston — dos¢
duze, by pozostawi¢ po sobie wyrazne $lady w danych gospo-
darki narodowej.

Tak wiec Robin po raz pierwszy zauwazyl stonia w mozgu
zajmujac si¢ medycyna. Tymczasem Kevin dostrzegt go, kiedy
pracowatl dla startupu zajmujacego si¢ w Dolinie Krzemowej
programowaniem.

Na poczatku Kevin wszedt w startupy traktujac to jako pro-
ste ¢wiczenie w budowaniu firmy: zbierz razem troche ludzi,
daj im czas na zastanowienie, rozmowy i napisanie programu.
Wreszcie, niczym klocki lego wskakujace na wlasciwe miejsca,
pojawia sie¢ przydatny program. Potem przeczytal Hierarchy in
the Forest, napisang przez antropologa Christophera Boehma.
Ksiazka analizuje spolecznosci ludzkie wykorzystujac te same
koncepgje, jakie sa uzywane przy badaniu grup szympansow.
Po lekturze pracy Boehma Kevin zaczal patrze¢ na swoje $ro-
dowisko w sposob dalece odmienny. Biuro pelne programistow
i migajacych, fluorescencyjnych lampek nagle uleglo przeksztal-
ceniu w plemie trajkoczacych ssakdw naczelnych. Spotkania
w firmie, wspdlne positki, wyj$cia na miasto catym zespolem
staly sie wyszukanymi sesjami iskania. Rozmowy kwalifikacyj-
ne przypominaly kiepsko zawoalowane rytuaty przejscia. Logo
firmy nabrato charakteru plemiennego totemu, albo symbolu re-
ligijnego. Najwieksze jednak objawienie, jakie sptyneto z ksigzki
Boehma, dotyczyto statusu spotecznego. Oczywiscie pracownicy
biurowi, bedac naczelnymi, nieustannie kombinowali jak by tu
utrzymac lub poprawic swoj status w ramach hierarchii, czy to
przez proby dominacji, sprzeczki terytorialne, czy tez aktywne
konfrontacje. Zadne z tych zachowan nie zaskakuje u gatunkéw
tak spolecznych i politycznych jak nasz. Interesujace jest za to,
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jak ludzie usitujq zamaskowac te spoleczna rywalizacje, ubiera-
jac ja w chlodny, biznesowy zargon. Richard wcale nie skarzy
si¢, ze Karen ,wchodzi mu w droge”. Obwinia jg o ,niedosta-
teczna troske o klienta”. Tematy tabu, takie jak status spoteczny,
nie sa omawiane w sposob otwarty. Zamiast tego ubiera sie je
w eufemizmy, takie jak ,doswiadczenie” czy ,starszenstwo”.
Sedno sprawy tkwi w tym, Zze ludzie zwykle nie rozmawiaja, ani
nie mysla w kategoriach maksymalizacji swojego statusu spo-
tecznego, czy tez, jak w przypadku medycyny, okazywania tro-
ski. A jednak wszyscy instynktownie dziatamy tak, a nie inaczej.
W gruncie rzeczy potrafimy tu dziata¢ dosy¢ umiejetnie i strate-
gicznie, dazac do realizacji wlasnych intereséw, nie artykutujac
tego jednoznacznie, nawet przed samym soba.

To jednak dziwne. Dlaczegéz mielibySmy nie by¢ w pelni
$wiadomi tak waznych motywagji? Biologia méwi nam, Ze je-
stesmy sklonnymi do rywalizacji zwierzetami spotecznymi, wy-
posazonymi we wszelkie instynkty, jakich nalezatoby oczekiwac
u takich stworzen. A swiadomos¢ jest uzyteczna — dlatego po-
jawila sie w procesie ewolucji. Czyz zatem nie powinni$my sie
zasadnie spodziewa¢, ze bedziemy hiperswiadomi naszych naj-
glebiej zakorzenionych bodzcéw biologicznych? Mimo to, przez
wiekszo$¢ czasu, zdajemy sie niemal dobrowolnie pozostawac
ich nieSwiadomi. To nie tak, ze jesteSmy dostownie niezdolni do
dostrzegania tych motywacji w naszej psychice. Wszyscy wie-
my, ze one tam sg. Mimo to sprawiaja, Ze czujemy si¢ z nimi
niekomfortowo, dlatego mentalnie si¢ przed nimi wzdragamy.

Gléwna mysl
. Jestesmy stworzeniami spotecznymi az do najglebszego

rdzenia naszego jestestwa”
— Karl Popper.

! Wikicytaty, hasto: ,Karl Popper”, ostatnio zmodyfikowane 15 marca 2017 r.,
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»Kazdy cztowiek sam jest szczery. Jednak gdy tylko pojawia
sie druga osoba, zaczyna sie hipokryzja”
— Ralph Waldo Emerson 2.

Oto teza, ktéra bedziemy zglebia¢ na kartach tej ksiazki: My,
istoty ludzkie, stanowimy gatunek, ktéry nie tylko jest zdolny
do dzialania w oparciu o ukryte motywacje — jesteémy do tego
stworzeni. Nasze mozgi sa zbudowane tak, by dziata¢ w na-
szym jak najlepiej pojetym interesie, lecz rownoczesnie starajac
si¢ usilnie, by przed innymi ludZmi nie okazac si¢ samolubem.
I by ich oszuka¢, nasze mdzgi czesto trzymaja ,,nas”, swiadoma
cze$¢ naszych umystow, w niewiedzy. Im mniej my sami wiemy
o naszych mniej pieknych pobudkach, tym fatwiej nam ukryc¢ je
przed innymi.

Samooszukiwanie si¢ pozostaje zatem na poziomie strate-
gicznym — stanowi fortel, ktdrego nasze modzgi uzywaja, bysSmy
wygladali dobrze, gdy tymczasem zachowujemy sie zle. Co zro-
zumiale, bardzo niewielu ludzi chetnie przyznaje sie do tego ro-
dzaju dwulicowosci. Jednakze poki bedziemy chodzi¢ dookota
tego zagadnienia na paluszkach, nie zdolamy w sposob jasny
myslec o ludzkich zachowaniach. Zmusi nas to do naginania lub
odrzucania dowolnego wyjasnienia, ktore bedzie si¢ odwoty-
wac do naszych ukrytych motywacji. Kluczowe fakty pozostana
w sferze tabu i juz zawsze bedziemy zwodzeni przez nasze wia-
sne mysli i dziatania. Tak wigc tylko poprzez spojrzenie stoniowi
prosto w oczy zdotamy zrozumiec, co si¢ dzieje tak naprawde.

Powtdrzmy raz jeszcze: to nie tak, ze jesteSmy catkowicie nie-
$wiadomi naszych mniej pieknych motywacji — bynajmniej. Wie-
le z nich jest w petni widocznych dla kazdego, kto zechce na nie
spojrze¢. W przypadku kazdej z ,,ukrytych” pobudek, jakie be-
dziemy omawiac w tej ksiazce, znajdzie sie jakas czes¢ czytelni-

https://en.wikiquote.org/wiki/Karl_Popper (przeklad cytatu zawartego na stronie
angielskiej — dop. P.G.).
* Emerson 2012.
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koéw, ktérzy beda ich w pelni $wiadomi, inni beda sobie mgliscie
z nich zdawacd sprawe, za$ dla jeszcze innych beda one komplet-
nie niewidoczne. Dlatego wlasnie na gléwnego bohatera naszej
metafory wybralismy stonia (zob. Ramka 1). Ston, w pokoju czy
w mozgu, po prostu sobie tam jest, wyraznie widoczny i tatwo
mozemy go dostrzec, jesli tylko przygotujemy si¢ mentalnie, by
spojrze¢ w jego kierunku (zob. Ilustracje 1). Generalnie jednak
wolimy go ignorowa¢, a w rezultacie systematycznie szukamy
innych wyjasnien wtasnych zachowan, ktére mogtyby skierowac
nan nasza uwage.

Ramka 1: ,Ston”

Tak wigc czym dokladnie jest ston w naszym modzgu -
owa rzecz, o ktdrej tak niechetnie rozmawiamy? Ujmujac
to jednym stowem, nalezatoby powiedzie¢: jest to egoizm
— samolubna czes¢ naszej psychiki.

Tak naprawde temat jest jednak szerszy. Egoizm sta-
nowi jedynie rdzen zagadnienia, jesli pozwolicie, Zze uzy-
je tej przenosni, ale ston ma réowniez wiele innych czesci,
a wszystkie sa polaczone ze soba nawzajem. Tak wigc
w tekscie bedziemy uzywali metafory ,stonia” mdéwiac nie
tylko o ludzkim samolubstwie, ale rowniez o catym zlepku
powiazanych koncepgji: fakcie, Ze jesteSmy nastawiony-
mi na rywalizacje zwierzetami spotecznymi, walczacymi
o wiladze, status i seks; fakcie, Ze czasami jestesmy sktonni
ktamac i oszukiwaé, aby wysunac¢ si¢ przed innych; fakcie,
ze skrywamy czes¢ kierujacych nami motywow, a robimy
to, by zwies¢ innych. Okazjonalnie bedziemy tez korzystac
ze ,stonia” w odniesieniu do samych naszych skrytych
motywagcji. Gdy tylko przyznamy istnienie ktorejkolwiek
z tych koncepdji, bedzie to wskazanie na pozostate sposrod
nich. Sq one poukladane w tej samej paczce i podlegaja
temu samemu tabu.
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. Tradycja
Lojalnoéé yq Wspélnota

Brzydkie m Cliii...
el Oszukiwanie  Postep

Introspekcja”

llustracja 1. Stoh w mézgu

Zachowania ludzi rzadko sa tym, czym sie wydaja — to gtéwna
zawarta tutaj nauka. Rzecz jasna nie my pierwsi to zauwazyli-
$my. W ciggu wiekdéw rozmaici mysliciele z luboscia dostrzega-
li na rézne, wielkie i mniejsze, sposoby, Zze nasze dzialania nie
zawsze zgadzaja si¢ z rzekomo stojacymi za nimi pobudkami.
,Jakze czesto rumieniliby$my sie przy najszlachetniejszych spo-
$rod naszych czynow, gdyby $wiat znat kierujace nami moty-
wy” — pisal w XVII wieku Francois de La Rochefoucauld’.

Oczywiscie to Sigmund Freud byl najwiekszym oredownikiem
skrytych motywacji. Wysunat ich caly wachlarz, a wraz z nim
rozmaite mechanizmy, ktére miaty pomaga¢ w utrzymaniu ich
w nieswiadomej czesci umystu. Mimo to, cho¢ wiele wyjasnien
pojawiajacych sie w tej ksiazce moze miejscami traci¢ Freudem,

3 La Rochefoucauld 1982, s. 89.
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trzymamy si¢ w niej gtéwnego nurtu psychologii poznawczej,
ktdéra odrzucita wigkszos¢ z jego metod i wiele sposréd wysnu-
tych przez niego wnioskéw *. Ttumione mysli i konflikt w ramach
psyche? Jasne, to czes$¢ rdzenia naszej pracy. Jednak kompleks
Edypa? Sny jako wiarygodne zrédio danych? Wspomnienia na-
byte w fonie matki odkrywane w czasie psychoanalizy? Nic z tych
rzeczy nie ma miejsca w naszej opowiesci.

Zamiast tego zaczynamy blizej psychologii ewolucyjnej, czer-
piac z naukowcow takich jak Robert Trivers i Robert Kurzban,
jak rowniez Robert Wright (tak, sami Robertowie), ktorzy,
w perspektywie darwinowskiej, klarownie i szeroko pisali o sa-
mooszukiwaniu. W tym ujeciu ludzki mézg zostat zaprojektowa-
ny, aby samemu si¢ oszukiwac i w ten sposob, uzywajac stow
Triversa, , lepiej oszukiwac innych”.

Zaczynamy od psychologii ewolucyjnej, ale na niej nie konczy-
my. Kontynuujemy poszukiwanie ukrytych motywacji w wiegk-
szych strukturach spolecznych, czerpiac inspiracje z Thorsteina
Veblena, ekonomisty i socjologa piszacego mniej wiecej sto lat
temu. Ukut on stawny termin , konsumpcja na pokaz”, aby wyja-
$ni¢ popyt na dobra luksusowe. Jesli zapytac¢ konsumentow, dla-
czego kupili drogi zegarek albo wysokiej jakosci torebke, zwykle
przytaczaja czynniki materialne, takie jak komfort, estetyka, funk-
cjonalnos¢. Jednak Veblen argumentowal, ze w gruncie rzeczy
popytem na dobra luksusowe w znacznej mierze kieruja pobud-
ki spofeczne — obnoszenie si¢ z bogactwem. W czasach blizszych
wspolczesnosci psycholog Geoffrey Miller przytoczyl podobne
argumenty w ramach perspektywy ewolucyjnej i réwniez z jego
pracy czerpiemy pelnymi garsciami.

Tak wiec w niniejszej ksiazce naszym celem jest nie tylko ska-
talogowanie réznych, wykazywanych bezwiednie przez ludzi

* Por. uwaga Roberta Wrighta, ze: ,Koniec koncow darwinowskie spojrzenie na
podéwiadomogé jest bardziej radykalne niz freudowskie. Zrédta samooszukiwania
sq bardziej liczne, réznorodne i gteboko zakorzenione, za$ linia miedzy swiadomo-
$cig a pod$wiadomoscia jest mniej wyrazista”, 2010, s. 324.
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zachowan, lecz réwniez wysunigcie sugestii, ze wiele sposrod
naszych czcigodnych instytucji (organizacji charytatywnych,
przedsiebiorstw, szpitali, uniwersytetow) stuzy skrytym moty-
wom, obok tych oficjalnych. Z tego tez powodu myslac o wspo-
mnianych instytucjach, musimy owe motywy bra¢ pod uwagg,
bo w innym wypadku narazamy si¢ na ryzyko radykalnego nie-
zrozumienia sposobu ich dziatania.

Z tych dociekan wyloni si¢ obraz gatunku ludzkiego, ktory
strategicznie sam si¢ oszukuje — nie tylko jednostki, ale tez spote-
czenstwo jako catos$¢. Nasze mozgi sa ekspertami we flirtowaniu,
rywalizowaniu o pozycje spoteczng i grze politycznej, podczas
gdy ,my”, samoswiadome ich czesci, mozemy zachowacd czy-
stos¢ i niewinnos¢ naszych mysli.

Podstawowe argumenty

Co najmniej cztery tropy prowadza do tego samego wniosku —jeste-
$my, jak to ujat psycholog Timothy Wilson, ,,sami dla siebie obcy”:
1. Mikrosocjologia. Badajac jak ludzie wchodza w interakcje ze
soba nawzajem w malych grupach, w czasie rzeczywistym
i twarza w twarz, szybko uczymy sie doceniac glebie i ztozo-
nos¢ naszych zachowan spotecznych oraz to, w jak niewielkim
stopniu swiadomie dostrzegamy, co si¢ dzieje. Zachowania te
obejmuja smiech, rumience, 1zy, kontakt wzrokowy i mowe
ciata. W gruncie rzeczy mamy tak nikly introspektywny wglad
w te zachowania, jak réwniez tak matq rozmyslna nad nimi
kontrole, ze mozna catkiem odpowiedzialnie powiedzie¢, ze
to nie ,my” tak naprawde tym kierujemy. Nasze mdzgi aran-
Zujq te interakcje w naszym imieniu i robig to zaskakujaco
umiejetnie. Podczas gdy ,, my” usitujemy wymysli¢, co teraz
powinnismy powiedzie¢, mdzgi zarzadzaja $Smiech we wiasci-
wych momentach, przywotuja odpowiednie wyrazy twarzy,
w miare potrzeb utrzymuja albo zrywaja kontakt wzrokowy,
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postawami ciata negocjuja terytorium czy status spoteczny,
a wreszcie reaguja na wszystkie te zachowania przejawiane
przez naszych partnerow w interakgji.

2. Psychologia kognitywna i spoteczna. W ostatnich latach studia
nad bledami poznawczymi i samooszukiwaniem znacznie
zyskaly na dojrzatosci. USwiadamiamy sobie, Ze nasze mo-
zgi nie tylko dziataja w sposob nieprzypadkowy i zagma-
twany — s rowniez przebiegte. Intencjonalnie ukrywaja przed
nami informacje, pomagajac nam sfabrykowac¢ wiarygodne,
prospoteczne pobudki, ktore postuza jako przykrywka dla
naszych mniej smacznych motywoéw. Jak to ujmuje Trivers:
,Na kazdym pojedynczym etapie [przetwarzania informacji]
— poczawszy od znieksztatconego odbioru, przez znieksztal-
cone dekodowanie, organizowanie jej w oparciu o zafatszo-
wang logike, po bledne zapamietywanie, a wreszcie btedne
przekazanie innym — umysl nieprzerwanie dziala, by znie-
ksztalci¢ przeptyw informagji, starajac si¢ by wygladata ona
lepiej, niz w rzeczywistosci” °. Fakt ten (Ze nie znamy wia-
snych umystéw nawet w przyblizeniu tak dobrze, jak chcie-
liby$my sadzi¢) Emily Pronin nazywa ztudzeniem introspekcji.
Za cene drobnego samooszukania si¢ mozemy mie¢ ciastko
i zjes¢ ciastko — dziatamy w naszym najlepiej pojetym intere-
sie, nie muszac jawic si¢ jako egoistyczni intryganci, jakimi
zwykle jestesmy.

3. Prymatologia. Ludzie sa naczelnymi, konkretnie méwiac mal-
pami. Natura ludzka jest zatem modyfikacja matpiej. Badajac
grupy naczelnych, dostrzegamy wiele zachowan makiawe-
licznych: rytualy godowe, dominacja i podleglos¢, pokazy
sprawnosci fizycznej (popisywanie si¢) i manewry politycz-
ne. Kiedy jednak kto$ nas prosi, bySmy opisali nasze wlasne
zachowania (powiedzmy, dlaczego kupiliSmy nowy samo-
chod, albo zerwaliSmy zwiazek), przewaznie przedstawiamy

S Trivers 2011.
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nasza motywacje jako co$ kooperatywnego i prospotecznego.
Nawet w przyblizeniu nie przyznajemy si¢ do popisywania
si¢ i politycznych manewrow tak czesto, jak nalezatoby sie
tego spodziewac u skltonnych do rywalizacji zwierzat spo-
fecznych. Co$ tu nie gra.

3. Zagadki ekonomiczne. Badajac konkretne instytucje spoteczne
(z pola medycyny, edukadji, polityki, dobroczynnosci, religii,
mediow informacyjnych itd.) zauwazamy, ze bardzo czesto
rozmijaja si¢ z deklarowanymi celami. W wielu przypadkach
to zwykte niedomagania w samym dziataniu. Jednakze w po-
zostatych instytucje te zachowuja sie tak, jakby je zaprojekto-
wano do osiagania czego$ innego niz to, do czego chcialyby
aspirowa¢. Wezmy przyktadowo szkote. Méwi sig, ze funkcja
szkoly jest nauczanie uzytecznych umiejetnosci i przekazy-
wanie wiedzy. A jednak uczniowie nie pamietaja wiekszosci
z tego, czego ich nauczono, a znaczna cze$¢ zapamigtanego
materialu nie jest zbytnio przydatna. Co wiecej, najlepsze ba-
dania, jakimi dysponujemy, mdéwig nam, ze szkoly sa skon-
struowane w sposob, ktory aktywnie koliduje z procesem
uczenia si¢ — przykladowo wczesne wstawanie i czgste spraw-
dziany. (Ta i wiele innych zagadkowych kwestii zostanie omo-
wiona w Rozdziale XIII). I znowu — co$ tu nie gra.

Wiasnie to skupienie si¢ na makroskalowych kwestiach spo-
fecznych stanowi tak naprawde element najbardziej wyrdznia-
jacy niniejsza ksigzke. Cata masa innych myslicieli przygladata
sie samooszukiwaniu w kontekscie zycia osobistego i zachowan
indywidualnych. A jednak niewielu zrobilto logicznie nasuwa-
jacy sie krok dalej, by wykorzystac te spostrzezenia do badan
naszych instytucji.

Sedno sprawy polega na tym, ze dzialamy w oparciu o ukry-
te motywy zbiorowo i publicznie rownie czesto, jak indywidu-
alnie i prywatnie. A kiedy dostateczna ilos¢ naszych skrytych
pobudek harmonijnie zaczyna wspolgrac ze soba, konczy sie to
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zbudowaniem stabilnych, dlugotrwatych instytucji, takich jak
szkoty, szpitale, koscioly czy demokracja, ktore przynajmniej
czesciowo pomyslano tak, by stuzyly wspomnianym motywom.
Taki wtasnie wniosek wysnul Robin w odniesieniu do medycy-
ny, a podobne rozumowanie mozna zastosowac do wielu innych
obszaréw zycia.

Oto jeszcze jeden sposéb, w jaki mozna na to spojrzec. Swiat
jest pefen ludzi dziatajacych w oparciu o motywacje, do ktérych
raczej nie chcieliby sie przyznawac. Zwykle jednak istniejq jakies
grupy o przeciwnych interesach, ktore chetnie takie motywy
wyciagaja. Na przyktad w czasie kryzysu finansowego z 2008
roku amerykanscy bankierzy postulowali wprowadzenie jakie-
go$ programu pomocowego, argumentujac, ze bedzie to z ko-
rzyscia dla catej ekonomii, dogodnie przemilczajac fakt, ze tak
naprawde naprostuje to stan ich wlasnych portfeli. Na szczescie
znalazlo si¢ wielu, ktorzy oskarzyli ich o spekulacje. Podobnie
w czasie prezydentury Busha ludzie protestujacy w USA prze-
ciwko wojnie (wigkszos¢ byta liberatami) uzasadniali te wysitki
krzywdami, jakie powoduje wojna. Kiedy jednak prezydentem
zostal Obama, protesty w bardzo wyrazny sposob zelzaty, choé¢
nie mozna bylo tego samego powiedzie¢ o wojnach w Iraku
i Afganistanie . Pokazato to, ze ich motywacja byta raczej partyj-
na niz pacyfistyczna, a konserwatywni krytycy z radoscig wy-
tkneli im ten rozdzwiek”.

Co jednak, jesli nasze ukryte motywy nie wynikaja z przyna-
leznosci do jakiego$ plemienia czy partii? W obszarach zycia,

¢ Podobne sprawy zob. Heaney i Rojas 2015, s. 8.

7 A oto inny przyktad: kiedy szef policji (lub ogdlnie policja) stanowczo zaprzecza,
ze kwestie rasowe maja jakikolwiek wplyw na prace funkcjonariuszy w terenie,
czemu przecza statystyki jego wlasnego wydziatu (Glass 2015), osoby rozumiejace
psychologie uprzedzen moga jedynie przewréci¢ oczami. Nie tylko istnieje mozli-
wos¢, ze policjanci kieruja si¢ nieuswiadomionymi uprzedzeniami rasowymi, ale
wykazano tez, ze wigkszo$¢ z nas (tak policjantdw, jak i cywili) faktycznie zywi ta-
kowe uprzedzenia (Greenwald, McGhee i Schwartz 1998). Jednoczesnie trzeba pa-
miata¢, Ze zarzucanie ludziom uprzedzen rasowych, piciowych czy klasowych jest
relatywnie tatwe, bo w ten sposoéb mozna pozyskac punkty w walce politycznej.
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w ktorych wszyscy jestesmy sktonni wspoétdziata¢ w ukrywaniu
naszych motywagji, kto zwrdci na nie uwage?

Niniejsza ksigzka probuje rzuci¢ nieco $wiatta na te mroczne,
nieanalizowane aspekty zycia publicznego — czcigodne instytu-
gje, gdzie wszyscy majacy z nimi co$ wspolnego przyjmuja stra-
tegie samooszukiwania si¢; rynki, gdzie zaréwno kupujacy, jak
i sprzedajacy twierdza, ze przedmiotem ich transakgji jest jedna
rzecz, podczas gdy ukradkowo staje sie nim cos innego. Wezmy
dla przykladu scene artystyczna. Nie chodzi w niej wytacznie
o ,docenienie piekna”. Funkcjonuje ona rowniez jako pretekst
do nawigzania relacji z ciekawymi ludZmi i rytuatéw godowych
(sposob na zapoznanie si¢ i pojscie do t6zka). W edukacji nie
chodzi tylko o nauczanie. W znacznej mierze to sprawa ocenia-
nia, ustalania hierarchii i zdobywania zaswiadczen, ktére poz-
niej moga zapewni¢ akceptacje pracodawcow. W religii nie cho-
dzi wylacznie o prywatng wiare w Boga, czy zycie po $mierci,
ale o ostentacyjne publiczne okazywanie religijnosci, ktére pomaga
grupie trzymac sie¢ razem. We wszystkich tych obszarach nasze
ukryte pobudki wyjasniaja zaskakujaco wiele z naszych zacho-
wan, a czesto wrecz wigkszos¢. Kiedy przechodzimy od stéw do
czynéw, czesto dokonujemy wyborow, ktore nadaja priorytet
ukrytym motywacjom, a nie tym deklarowanym.

Ten tok rozumowania sugeruje, ze wiele sposrod naszych in-
stytudji jest oszalamiajacym marnotrawstwem. Fasada dobrego
samopoczucia i wspotpracy, w ramach ktorej wszyscy korzy-
staja (uczenie dzieci, leczenie chorych, pochwata kreatywnosci)
ukrywa to, ze tak naprawde nasze instytucje sg skupiskami gi-
gantycznych piecow wewnatrzgrupowych sygnatow, gdzie ci-
cha rywalizacja pochlania biliony dolaréw w dobrach, zasobach
i pracy ludzkiej, ktore kazdego dnia zostajq tam wrzucone i spa-
lone na popiol, w gtéwnej mierze po to, by sie pokazac. Zaznacz-
my tu, ze instytucje koniec koncéw faktycznie realizuja wiele
sposréd swoich oficjalnych, deklarowanych celow, ale s raczej
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mato efektywne, bo réwnoczesnie stuza celom, ktorych nikt nie
jest skfonny zauwazy¢.

Moze to brzmiec¢ jak pesymizm, ale tak naprawde to znako-
mita wiadomos¢. Jakkolwiek wadliwe sg nasze instytucje, to jed-
nak zyjemy w ich otoczeniu, a zycie, dla wiekszosci z nas, toczy
si¢ catkiem niezle. A zatem jesli zdolamy precyzyjnie zdiagno-
zowad, co zakldca ich dziatanie, moze wreszcie uda nam sie je
zreformowad, co sprawi, Ze nasze zycie stanie sie jeszcze lepsze.

Oczywiscie nie kazdego obchodzi jak s skonstruowane wiel-
kie instytucje spoteczne. Dlatego bardziej praktyczna korzyscia
z przeczytania naszej ksigzki bedzie dla wielu ludzi zyskanie
lepszej swiadomosci sytuacyjnej (termin zapozyczony z woj-
skowosci). Czy to na spotkaniach, czy w kosciele, czy wreszcie
ogladajac polityczny jazgot w telewizji, wszyscy pragniemy le-
piej zrozumie¢, co sie dzieje i dlaczego. Zachowania spoteczne
cztowieka sg zloZone i czesto niemal nieodgadnione, jednak ta
ksigzka dostarcza konstrukgji, ktéora pomoze czytelnikom na-
brac o nich wyobrazenia, zwtaszcza o tych skfadnikach, ktore sg
sprzeczne z intuicja. Dlaczego ludzie si¢ smiejq? Kto jest najwazniej-
szq osobq w pomieszczeniu (i jak to ustali¢)? Dlaczego artysci sq sek-
sowni? Dlaczego tak wielu ludzi przechwala si¢ podréZowaniem? Czy
ktos naprawde, autentycznie wierzy w kreacjonizm? Jesli przystucha-
my si¢ temu, co ludzie méwig sami o sobie, zwykle zostaniemy
zwiedzeni na manowce, bo maja oni strategicznie wpisane w na-
ture znieksztatcone komunikowanie swoich motywdw. Jedynie
analizujac te pobudki i przygladajac si¢ im z perspektywy ludz-
kich zachowan, bedziemy w stanie dowiedzie¢ sie, co tak napraw-
de kieruje postepowaniem czlowieka (zob. Ramka 2).
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Ramka 2: Nasza teza w ujeciu topatologicznym

1.

Ludzie oceniaja nas nieustannie. Chcg wiedzie¢, czy be-
dziemy dobrymi przyjaciolmi, sprzymierzencami, ko-
chankami lub przywodcami. Przy tym jedna z waznych
rzeczy, ktora oceniaja rowniez, sa nasze motywy. Dla-
czego zachowujemy sig¢ tak, a nie inaczej? Czy mamy na
uwadze dobrze pojete interesy innych, czy tez jestesmy
catkowicie samolubni?

Jako Ze inni nas oceniaja, staramy sie¢ wygladac dobrze.
Podkreslamy wiec piekne pobudki i umniejszamy te
brzydkie. Sciéle rzecz biorac to nie ktamstwo, ale i nie
catkowita szczerosc.

Odnosi sig¢ to nie tylko do stow, ale tez do mysli, co
moze si¢ wydawac dziwne. Dlaczego mielibysmy nie
by¢ szczerzy wzgledem samych siebie? Odpowiedz
brzmi: dlatego, ze nasze mysli nie sg tak prywatne, jak
nam sie¢ wydaje. Na wiele sposobow swiadoma mysl
stanowi odzwierciedlenie tego, co jesteSsmy skionni po-
wiedzie¢ innym. Jak to ujmuje Trivers: ,Oszukujemy
samych siebie, by lepiej oszukiwac innych” .

W wielu dziedzinach zycia, zwtaszcza tak spolaryzo-
wanych jak polityka, szybko jestesmy w stanie wska-
za¢, kiedy motywy innych sa bardziej samolubne, niz
sami twierdza. Jednak w innych obszarach, jak medy-
cyna, wolimy by¢ przekonani, ze pobudki wszystkich
sq piekne. W takich przypadkach wszyscy mozemy sie
w znacznej mierze myli¢, zbiorczo, w kwestii tego, co
kieruje naszymi zachowaniami.

! Trivers 2011.
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Struktura ksiazki

Ksigzka jest podzielona na dwie czesci.

W Cze$ci I, , Dlaczego ukrywamy nasze motywy”, przyglada-
my sig, jak bodzce zycia spotecznego wypaczaja nasze umysty,
wywolujac niezreczne wygibasy zmierzajace do samooszukiwa-
nia. W Ewangelii wg sw. Mateusza (7, 3) Jezus pyta: ,Czemu to
widzisz drzazge w oku swego brata, a nie dostrzegasz belki we
wlasnym?”. Parafrazujac, mozemy zapytac: ,Dlaczegdz to mar-
twisz si¢ mysza w umysle swego przyjaciela, gdy masz stonia
w swoim wlasnym?”. W czesci pierwszej naszym zadaniem be-
dzie zmierzy¢ si¢ ze stoniem w sposob tak bezposredni, jak to
tylko mozliwe — spojrze¢ mu w oczy, nie mrugajac ani nie od-
wracajac wzroku.

W Czedci II, ,Ukryte motywy w zyciu codziennym”, uzywa-
my uzyskanego w ten sposob zrozumienia stonia, by rozebrac¢ na
czedci szeroki wachlarz ludzkich zachowan, zaréwno w niewiel-
kiej, osobistej skali, jak i w kontekscie naszych szeroko dzialaja-
cych instytucji. Dowiemy sig, ze sprawy zwykle nie wygladaja
naprawde tak, jak si¢ wydaje, patrzac na nie powierzchownie.

Slowo ostrzezenia

Dla tych z nas, ktorzy chca zrozumiec¢ swiat, niepokojaca jest
mys$l, Ze nasze mdzgi moga nas oszukiwac. Rzeczywistos¢ osza-
famia w wystarczajacym stopniu, nawet bez stonia zaktocajacego
nasz oglad. Jednak idee zawarte w tej ksigzce niosa ze soba jesz-
cze powazniejsze utrudnienie, dlatego trudno si¢ z nich publicz-
nie cieszy¢. Zastanow si¢ jak pewne idee sa w naturalny sposob
bardziej zarazliwe niz inne. Gdy przykladowo teoria podkresla
altruizm, wspoélprace i inne motywacje, dzieki ktérym czuje-
my sie dobrze, ludzie w naturalny sposob chca dziata¢ zgodnie
z nimi, moze nawet wykrzykuja je z okien: ,Pracujac wspolnie
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mozemy osiagnac wielkie rzeczy!”. Uczestniczenie w czyms tak
inspirujacym przemawia zarowno do méwcow, jak i stuchaja-
cych. To przepis na idee, ktére przyciagaja wielka publicznos¢
i zbieraja owacje na stojaco: uswiecone wielowiekowa tradycja
przestania kazan, prelekcje TED, przemdwienia z okazji wrecze-
nia dyplomow i oredzia prezydenckie. Z kolei wiele innych idei
musi brna¢ w gore stromego stoku i by¢ moze nigdy nie zyskaja
szerszej akceptacji. Gdy taka mys$l podkresla rywalizacje i inne
brzydkie motywacje, ludzie w zrozumiaty sposob niechetnie ja
podzielaja. Momentalnie wysysa cala energie w pomieszcze-
niu. Jak obaj nizej podpisani autorzy przekonali si¢ na wlasnej
skorze, cos podobnego potrafi autentycznie rozwali¢ wieczorne
przyjecie.

W Swietle tego, co opisaliSmy powyzej, koniecznie trzeba pod-
kresli¢ jaki jest nasz punkt wyjscia. Linia pomiedzy cynizmem
a mizantropia (miedzy mysleniem zle o ludzkich motywach
a mysleniem zle o [udziach jako takich) czesto jest rozmyta. Chce-
my zatem, by czytelnicy w petni rozumieli, Ze cho¢ mozemy by¢
sceptyczni jesli chodzi o kierujace ludzmi pobudki, to kochamy
ludzi jako istoty (ba, wielu sposréd naszych najlepszych przy-
jaciol to ludzie!). Nie probujemy tu zdyskredytowac naszego
gatunku, ani przytrze¢ ludziom nosa, pokazujac im ich wtasne
wady. Po prostu po$wiecamy nieco czasu, by eksplorowac te
czes$¢ ludzkiej natury, ktéra rzadko gosci na ekranach telewi-
zoroéw. Koniec koncéw watpimy, by szczere badanie w sposob
znaczacy zmniejszylo nasze przywiazanie do tych znakomitych
istot. Jesli mamy by¢ calkiem szczerzy sami ze soba (i w zgo-
dzie z teza tej ksigzki), to musimy przyzna¢, ze istnieje ryzyko, iz
bedziemy musieli zmierzy¢ si¢ z naszymi ukrytymi motywami.
Istoty ludzkie same si¢ oszukuja, bo oklamywanie sie jest uzy-
teczne. Pozwala nam zbiera¢ owoce samolubnych zachowan,
gdy rownoczesnie innym prezentujemy si¢ jako catkowicie po-
zbawieni egoizmu. Pomaga nam wygladac lepiej niz w rzeczy-
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wisto$ci. A zatem zmierzenie si¢ z naszymi ztudzeniami musi
(przynajmniej czesciowo) podkopac sam sens ich funkcjonowa-
nia. Istnieje bardzo realny sens w tym, Ze lepiej by dla nas byto,
gdybysmy nie zdawali sobie sprawy o co tak naprawde chodzi.

Jednak postrzegamy ten wybor (czy lepiej jest spojrze¢ do
swojego wnetrza i zmierzy¢ si¢ ze stoniem, czy moze odwrocic
wzrok) jako podobny do tego, jaki Morfeusz daje Neo w Ma-
trixie. ,Potem” — ostrzega trzymajac niebieska pigutke w jednej,
a czerwona w drugiej — ,nie bedzie odwrotu. Jesli wezmiesz
niebieska, sprawa si¢ zakonczy i obudzisz si¢ w swoim 16zku,
wierzac w to, w co bedziesz chcial wierzy¢. Jesli weZzmiesz czer-
wona, zostaniesz w Krainie Czardw, a ja pokaze ci jak gleboko
siega krolicza nora” 8.

Jesli kota zabita ciekawo$¢, to Kevin i Robin beda martwymi
kotami. Zwyczajnie nie potrafimy sie oprze¢ ofertom takim jak
ta. Wybieramy czerwong pigutke i mamy nadzieje, ze Ty, drogi
czytelniku, myslisz podobnie.

8 The Wachowskis 1999.



